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Blyuk hedefimiz, milletimizi en yiiksek medeniyet seviyesine ve refaha ulastirmaktir.
Milletimiz davranmislarinda ve gayretlerinde sarsilmaz bir biitiinliik gosterdigi i¢cin
basarili olmustur. Asil ugrasmaya mecbur oldugumuz sey, yiiksek kiiltiirde ve yiiksek

fazilette diinya birinciligini tutmaktir.”

M. Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahrarnan irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim.

Yirtarim dadlar, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, bitdn varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogdsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleridinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlermeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




SUNUS

Hazirlanan stratejik planda kurumumuzun durumu analiz edilmis egitim

calismalarimizda basariy1 artiracak amaglar ve hedefler olusturulmustur.

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi giliniimiizde var olabilmeyi
asip glcli bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak i¢in ‘bilgiyi takip
eden’ degil, ‘bilgiyi lireten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi tiretmek ise hedefleri belirleyerek

uzun siireli stratejik planlamayla miimkiindiir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk
haline getirecek olan egitim ise amag¢ ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir
strateji dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu nedenle Adana Kivang Anadolu imam Hatip Lisesi olarak
2019-2023 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulagsmak icin biitiin

giicimiizle ¢alisacagiz.

Adana Kivang Anadolu imam Hatip Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin

gectikce artan  bilgi arayismi  karsilayabilmek; egitim, Ogretim, topluma hizmet



sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda
diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢cozlim lireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina

sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planimiz, gii¢lii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari
olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya
getiren bir ¢ercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari iizerine insa
edilmis olan bu plan, sorumluluklarimiz1 yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili
kullanilmasina imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri
olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu

daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritas1 olacaktir.

Bu planin uygulanabilmesi i¢in biitiin paydaslarin iizerine diiseni en {ist dizeyde
yapmasi gerektigine inantyorum. Boylece yarinlara daha umutla bakan ve basarili hamleler
gerceklestiren bir kurum olacagimizi umuyorum. Bu baglamda desteklerini esirgemeyecegine

inandigim ¢aligsma arkadaslarima ve personelime tesekkiir ediyorum.

Salih ATILLA
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Biitce: Adana Kivang Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin, belirli bir
donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile bunlarin uygulanmasma iliskin hususlar

gosteren belgeyi,

Cevre Degerlendirme: Adana Kivang Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin,

Stratejik Planlama siirecinde etkilendigi ve etkiledigi ¢cevresel kosullarin degerlendirilmesini,

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca
yiriittiikkleri faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak 6ngoriilen
Performans Hedefi ile gerceklesme degerlerini kiyaslaylp meydana gelen sapmalarin

nedenlerini agiklayan, idare hakkindaki genel ve mali bilgileri iceren raporu,

Faaliyet ve Projeler: Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin, Stratejilerini hayata

gecirmelerini saglayan ve performanslarmi gosteren faaliyetleri ve projelerini,
Gelir: Okul Aile birligine yapilan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet alimlari ile diger

giderleri,

GZFT Analizi: Adana Kivang Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin, Giiclii ve

Zayif yonlerini, onlindeki Firsat ve Tehditleri ortaya koyan analizi,

Hedefler: Adana Kivang Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin kendi
Stratejilerini yasama gecirmek i¢in kurumca belirledigi Olglilebilir nitelikte faaliyet ve

projelerini,

Ilke: Bilimsel yoéntemde nesnel gercegin belirgin ozelliklerinin ve yasalarin
genellestirilmesi ile elde edilen ve insana hem teorik caligmalarinda, hem de uygulama

faaliyetlerinde yol gosteren genel dayanak noktasini,

Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi icin, tiim

insan kaynaklarinin en dogru, etkin ve verimli kullanilmasi,

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak

etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siiregleri,

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiiksek ve olumlu nitelikleri,

v



Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili
mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini

saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siirecleri,

Maliyet: Iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip

olabilmek i¢in katlanilan 6lgiilebilir fedakarliklarin toplamini,
Maliyet Tablosu: Gelir tablosunda yer alan satiglarin maliyetini gosteren tabloyu,

Miisteri: Kurumun irettigi iiriin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan

yararlanan kisi, grup veya kurumlari (yararlanicilar),

Misyon: Adana Kivang Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin kendisi igin

belirledigi temel varlik nedenini ve gorevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ciktilar1 tizerinde hak iddia eden ya da kurumun
¢iktilarindan, {iriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde

etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen

taraflarin goriis ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans: Adana Kivang Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin belirledigi

Stratejik Hedeflerine ulasabilme derecesini,

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaglari ¢ergevesinde, stratejik hedeflerine
ulagsmak i¢in yillar itibariyle yakalamayir ongdrdiikleri performans seviyelerini gosteren
belirgin (anlasilir), 6lgtilebilir, ¢ikti-sonu¢ odakli tatminkar (belirlenen hedefe, uluslar arasi

standartlara gore, diger kurumlara goére vb.) performans diizeylerini,

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren Olgiilebilir

nitelikteki unsurlari,

Performans Kriteri: Bir kurum veya kurulusun her tiir yatiriminin ortaya koydugu
getirilerin, diger bir deyisle basari durumunun Oo6l¢iilmesinde kullanilan karsilastirma

parametrelerini,

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu
edilen durumuna donilistimiinii saglayabilmek i¢in belirlenen amag¢ ve hedeflere nasil

ulasilacagini gosteren kararlar biitliniinii,



Stratejik Plan: Adana Kivang Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin, orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans
oOl¢iitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarmi igeren 2019—

2023 donemi kapsayan Planini,

Stratejik Planlama: Adana Kivang Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin, i¢
veya dis degerlendirme sonuglarma gore Zayif ve Gliglii yonlerini, Oniindeki Firsat ve
Tehditleri belirlemesi, bunlarin 151g1nda kalitesini gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi,
bu stratejileri 6lciilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek

onlarin siirekli izlemesi siirecini,

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaglarini gerceklestirebilmesi i¢in etkili

stratejiler gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii,

Stratejik Amac: Kisi ve kurulusun sonraki biitiin karar ve davraniginin bagiml

olacagi, 6ncesi olmayan temel baslangi¢ noktasini,

Stratejik Hedefler: Adana Kivang Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin,

Misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi olan dl¢iilebilir alt amaglarini,
Ust Belge: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalar,

Uriin / Hizmet: Kurumun icinde bulundugu sektdr itibariyle yararlanicilara yonelik

gelistirdigi lirlin veya hizmetleri ifade eder.

VI



GIRIS

Okul idaresi, 6gretmenler ve tiim personel olarak bizler; lilkemiz ve aziz milletimiz
icin azami derecede gayret gosteren, inandigi degerlerden 6diin vermeyen, bilgiyi tiim
insanlik yararina kullanan, pozitif diisiinen, iirettigi degerlerle {ilkesini temsil eden bireyler

yetistirmek {lizere gérev yaptigimizin bilincindeyiz.

Ezber bilgilerin aktarildigi degil, sorgulama esasli bilgi edinme ve bilgiye ulasma
yollarinin 6gretildigi egitimden yanayiz. GoOrevimizi yaparken lilkemizin gelecegi olan
genglerimizin diisiincelerine 6nem veririz. Gelisme ve ilerlemeden hareketle yenilikleri ve
bilgiyi destekleriz. Bizim icin karar alma siirecinde katilimcilik, esitlik esastir. Biitiin i¢
paydaslarin katilimiyla; tilkemizin, okulumuzun sartlar1 géz 6niinde bulundurularak Adana
Kivang Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 6zenle hazirlanan bu
stratejik planda gosterilen ve gelisen sartlar ve yeni gergekler goz dniinde bulundurularak her
yil yeniden tashih edilerek gercege uygun hale getirilecek hedeflere ulagilmasi igin titiz,
gayretli ve siirekli ¢aligmanin gerekli oldugunun bilincinde ve azmindeyiz. Bu vesileyle tim
personelimizin bu hedeflere ulagilabilmesi ve hedeflerden sapma olmamasi i¢in elinden gelen

gayreti gosterecegini umuyoruz.

Hazirlamis oldugumuz “Adana Kivang Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023
Stratejik Plani’nin; milletimiz, okulumuz, dégrencilerimiz ve personelimiz i¢in iyi sonuglar

getirecegine inantyor ve tiim paydaslarimiza basarilar diliyoruz.

Adana Kivang Anadolu Imam Hatip Lisesi

Stratejik Plan Ekibi



I.BOLUM

ADANA KIVANC ANADOLU
IMAM-HATIP LiSESi MUDURLUGU

STRATEJIK PLANLAMA
SURECI



1.STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Adana Kivang Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii, Stratejik Planlama siirecinde,
degisen c¢evre kosullarini g6z Oniine alip i¢ paydaslarimin  katilimiyla kurumun

amac/hedeflerini, faaliyet onceliklerini ve stratejilerini belirleyen bir yap1 olusturulmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarih ve 2013/26
No’lu Genelgesi hiikiimleri geregi Hazirlik Caligmalarina baglanmistir. Hazirlik ¢alismalart
kapsaminda, stratejik planlama olusturulurken izlenilecek yontem ve ihtiyaclar belirlenmis,
planlama caligmalarinda sahiplenmenin saglanmasi amaciyla stratejik planlama caligmalar
kurum igerisinde duyurulmus, durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve okulumuz biinyesinde

“Stratejik Planlama Komisyonu” olusturulmustur.

1.1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

1 Salih ATILLA Okul Mudur

2 Ahmet YILMAZ Pan. Sor. Mdr. Yrd.

3 |Giil INCE Rehberlik Ogretmeni

4 Ender SERIN Okul Aile Birligi Baskan1
5 Mehmet KALKAN Veli Temsilcisi

1.2. Stratejik Plan Ekibi

1 Ahmet YILMAZ Pan. Sor. Mdr. Yrd

2 Filiz OZTURK Biyoloji Ogretmeni

3 Gamze TEZCAN Ingilizce Ogretmeni

4 Saim GOKCE IHL. Meslek Dersleri Ogretmeni
5 Ibrahim UCKAYA Beden Egitimi Ogretmeni

Stratejik Plan, mevcut durum analizi, paydas gorlis ve onerileri dikkate alinarak titiz

bir ¢caligma sonunda hazirlanmistir. Bu ¢aligmalar yapilirken;



1. Kurumun varolus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta  (vizyon)
belirlendikten sonra i¢ paydaslarimizin goriisleri ve Onerileri alinmistir. Milli Egitim
Bakanligimizin 6nerileri dogrultusunda temalar, temalarimizda yer alan kisa, orta ve uzun
vadede vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amag, hedef ve stratejiler belirlenmistir.

a. Kurum i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmas1 veya dnlem
alinmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Kurum i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amaglar olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler
stratejik amagcla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, Olgiilebilir, ulasilabilir,
gercekei, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasma Ozellikle dikkat
edilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik
olusturan, ydnetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet
yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1 ?” sorgulamasi yapilmistir.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu birimler ve zaman belirtilmistir.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans kriterleri tanimlanmastur.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, calisanlarin 6nerileri, dniimiizdeki dénemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz dnilinde bulundurulmustur.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giliclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmaya
calisilmistir.

Yukaridaki calismalar gergeklestirildikten sonra Adana Kivang Anadolu Imam Hatip

Lisesi Miidiirliigiiniin stratejik planini tamamlamak iizere ¢aligmalar yapilmstir.



II. BOLUM

DURUM
ANALIZI




1. TARIHI GELiSiM

1.1.ILCEMIZE GENEL BAKIS

Okulumuz Adana ili merkez Seyhan ilgesinde olup, her yénden Ozel Halk Otobiisii,
Metro, Belediye Otobiisleriyle rahatlikla ulasim saglanabilinir.




Niifusumuz 2017 genel niifus saymmi sonuglarma gore FErkek:1.108,939
Kadin:1.107,536 olmak tizere Toplam: 2.216.475 tir.

Ilgenin ekonomisi tarima dayanir. Pamuk, musir, aygicegi ve narenciye iiriinleri tarim
ziraat1 baglica sektor olarak yildan yila artmaktadir. Yorede en biiyiik payr pamuk ve misir
tiretimi almaktadir. Narenciye bahgelerinin toplam alani 80 milyon metrekaredir. Yillik
ortalama iiretim 10.000 ton civarindadir. Ilgemizde sebze tariminin da her cesidi

bulunmaktadir.

Hayvancilik ¢ift¢i ailesinin en 6nemli gelir kaynagi olmasina ragmen gereken 6nem
verilmemektedir. Tlgemizde eti, siitii igin sigir cinsi, Ilgemizde aricilik yapilmakta olup;
Aricilik i¢in tek tehlike zirai ilaglarinin yapilmaya baslandigi olup, bu dénemde aricilar yayla

ad1 verilen yerlere arilarmi gotiirmektedirler.

1.2.ADANA KIVANC ANADOLU IMAM HATIP LiSESI

MUDURLUGUNUN TARIHI GELiSiMi




Adana Imam Hatip Okulu olarak 1951 yilinda Tiirkiye’ de ilk 7 Imam Hatipten birisi
olarak Egitim- Ogretime agilmigtir. Okulumuza ait 200 dgrenci kapasiteli Sadika Sabanct

Erkek Ogrenci yurdu bulunmaktadir.

Resatbey mah. Ordu caddesinde bulunan Okulumuzun binas1 1998 Adana depreminde
hasar goérmiis olup, 2012 yilina kadar egitim 6gretime devam edilmistir. 2012 yilinda hasarli
olan okul binasinin yikilip yeniden yapilmasi kararlagtirilmistir. 2012 yilinda okulumuz yeni
binasinin bitimine kadar gecici olarak Adana Seyhan ilgesi Tellidere Mahallesi 72066 sokak
no 10 adresinde bulunan Il Milli Egitime ait 24 derslikli okul binasina Valilik oluruyla
tasinmustir. 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda Resatbey mah. Ordu caddesi no.22 adresteki
okul binasma taginmis olup egitim Ogretimi siirdiiriilmektedir. Mevcut bina zemin + 5

kathidir.

Miidiir olarak 2008-2014 yillar1 arasinda gorev yapan Muhammet KARADURAN
24.01.2014 tarihinde bu gorevinden ayrilmistir. 24.01.2014 tarihinde kurumumuza Okul
Miidiirii olarak atamas1 yapilan Mustafa CETINKAYA 15.12.2014 tarihinde bu gérevinden
ayrilmistir. 15.12.2014 Tarihinden itibaren kurumumuza Okul Miidiirii olarak atamas1 yapilan
Seyfullah Utku SARIASLAN Okul Miidiirligli gorevinden 19/08/2019 tarihinde ayrilmistir.
19/08/2019 tarihinde okulumuza miidiir olarak atanan Salih ATILLA halen gérevini

ylriitmektedir.



2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

2.1. Yasal Dayanaklar

1 5018 sayili Kamu Mali Y0dnetimi ve Kontrol Kanunu

(24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmustir.)

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
(26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmustir.)

Stratejik Planlama konulu Genelge.

16/09/2013 tarihli ve 2498734 sayili yaz1 (Genelge No:2013/26)

4 | Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuz

T.C. Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 652 Sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname,
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705
- Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296), 657
Sayili Devlet Memurlar: Kanunu, 5442 Sayili il idaresi Kanunu, 3308 Sayili Ciraklik
ve Mesleki Egitim Kanunu, 439 Sayili Ek Ders Kanunu, 4306 Sayili Zorunlu
[Ikogretim ve Egitim Kanunu, 11 Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Y&nergesi, MEB Personel
Mevzuat Biilteni, Tasimali {lkdgretim Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanhg Milli
Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan), Milli Egitim
Bakanligit  Rehberlik ve Psikolojik Danisma  Hizmetleri  YOnetmeligi,
04.12.2012/202358 Say1 Il Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmas1 43
No’lu Genelge ile18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayimlanan
Milli Egitim Bakanlhig I ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligine uygun

olarak hizmetler yiiriitiilmektedir.



3. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZMETLER

3.1. Adana Kivan¢ Anadolu Imam Hatip Lisesi Yoneticilerinin Gorevleri ve Isboliimii

3.1.1. FAALIYET: OKUL YONETIiM HiZMETLERI

3.1.1.1. Alt Faaliyet: Yonetim Hizmetlerini Yapma Faaliyet Basamaklar
e Beklenmedik olaylara miidahale etme,
e s ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
e Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,
o Kisisel mesleki gelisimini saglama,
o Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme

e (Gorev dagilimi yapmadir.

3.1.1.2. Alt Faaliyet Kurumu Temsil Etme Faaliyet Basamaklari
e Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,
e Kurumlar arasi isbirligi i¢in nezaket ziyaretlerinde bulunma,
e Miidiir adina toplant1 ve torenlere katilma,
e Protokol kurallarini uygulama,
e Kurul ve komisyonlara katilma,

e Gelen giden evrak isini yiirlitme,

3.1.1.3. Alt Faaliyet Kurum Kiiltiirii Olusturma ve Gelistirmeye Yonelik Calismalar
Yapilmasini Saglama Faaliyet Basamaklar

e Bilginin paylasilmasini saglama,

e Calisanlara rehberlik etme,

e Smiflara rehberlik amagh ziyaretlerde bulunma,
e Periyodik toplantilar yapma,

e Calisanlar karar siirecine ortak etme,

e Personelini ziyaret ederek motive etme,

e Personelin ve kendisinin geligimini saglama,

e Tiim is ve islemleri TKY anlayisiyla yiiriitmedir.
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3.1.1.4. Alt Faaliyet Basin: Yayin ve Halkla iliskiler Faaliyet Basamaklar1

Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
Basin ve halkla iligkiler islemlerini yiiriitme,
Bilgi edinme bagvurularini cevaplandirma,

Web sitesinin giincellenmesini saglama,

Okulda yapilan ¢alismalar1 kamuoyuyla paylagsmadir.

3.1.1.5. Alt Faaliyet: Elektronik Ortamdaki Islemlerin Zamaninda Yapilmasim Saglama
Faaliyet Basamaklari

MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,

Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etmedir.

3.1.1.6. Alt Faaliyet: idari ve Biiro Islemlerinin Yiiriitiilmesini Saglama Faaliyet
Basamaklari

Bilgi notu hazirlama,

Okul calisanlariin yerlesimini saglama,

Resmi yazigsmalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,
Gelen-giden evrak islemlerini yiirlitme,

Arsiv iglemlerini yiiriitme,

Mesai saatlerini uygulama,

Zamanl isleri takip etme,

Tiirk Bayraginin, Mevzuatina gére muhafaza edilmesini saglamadir.

3.1.2. FAALIYET ALANI: STRATEJi GELISTIRME

3.1.2.1. Alt Faaliyet Stratejik Planlama Calismalarin Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,

Stratejik planimin uygulanmasini takip etmektir.

3.1.2.2. Alt Faaliyet: Arastirma Gelistirme Calismalarim Yiiriitme Faaliyet Basamaklar:

Kurumsal projeleri takip etme,

Zimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
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TKY siirecini yiiriitme,

Zimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,
Iyi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmast igin projelendirme,
Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢aligmalari yiiriitme,
Boliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

Egitim Calismalarindaki projeleri yiirtitmedir.

3.1.2.3. Alt Faaliyet: istatistik Faaliyet Basamaklar1

Istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,
Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,
Brifing dosyasini hazirlatmak ve giincel tutulmasini saglama,

Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasilmasini saglamadir.

3.1.3. FAALIYET ALANI: EGITiM OGRETIM HiZMETLERININ YONETIiMi

3.1.3.1. Alt Faaliyet: Egitim Faaliyetlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,
Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin yapilmasini saglama,
Okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in tedbirler alma,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik, beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle
ilgili egitici programlar1 uygulama,

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iiretme becerilerini
gelistirici ¢calismalar yapma,

Ogrencilerin zararli aliskanlardan uzak tutulmasi icin tedbirler alma,
Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici ¢calismalar yapmadir.

3.1.3.2. Alt Faaliyet: Ogretim Islerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar1

Program gelistirme ¢alismalarina katki saglama,
Ogrenci basarismi artirmaya yénelik galigmalar yapma,
Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek oOgrenci-veli ve Ogretmenleri
bilgilendirme,

Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme,
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e Hazirlanan programlarin yayginlastirilmasini saglama,

e Ziimre toplantilari ile ilgili islemleri yiiriitmedir.

3.1.3.3. Alt Faaliyet: Kiiltiirel Faaliyetleri Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
e Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri ytiriitme,
e Okuma aligkanligin1 artirmaya yonelik ¢aligmalar yapma,
e Ogrencilerin ¢evre duyarliligin artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
e Yerel, ulusal, uluslararas1 yarigmalara katilma,
e Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,
e Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,
e Kiiltiirel yarigmalarla ilgili iglemleri yiiriitme,
e Toren programi hazirlama ve uygulama,
e Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,
e Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,
e Panel ve konferanslar planlama,
e Tiirk¢enin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini saglama,
e Tarih bilincini olusturmaya yonelik caligmalar yapilmasini saglama,
e Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini saglama,

e Tiirk kiiltiirlinlin yayginlastirilmasi i¢in gerekli tedbirleri almadir.

3.1.3.4. Alt Faaliyet: Beden Egitimi - Spor - lzcilik Islemlerini Yiiriitme Faaliyet
Basamaklar:

e (Cesitli spor branslarina yonelik ¢caligmalar, kurslar diizenleme,
e Sosyal-sportif ¢aligmalara katilma,

e Milli bayram ve mahalli glinlerle ilgili torenlere katilma,

e Halk oyunlar1 yarigmalarina katilma,

e Lisans islemlerinin yapilmasini saglama,

e Izcilik faaliyetlerini yiiriitmedir.

3.1.3.5. Alt Faaliyet: Ogrenci Islerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
e Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,
e Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

e Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme,

Okulun diploma islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
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Ogrenci iist disiplin kurulu islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

3.1.3.6. Alt Faaliyet: Servis Is ve Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

Servis giizergahlarinin tespitini yapma,
Servisle taginacak 6grenci sayilarini tespit etme,

Tasima servis araglarinin denetlenmesinin kontroliinii yapmadir.

3.1.3. FAALIYET ALANI: MADDIi KAYNAKLARIN YONETIiMi

3.1.3.1. Alt Faaliyet Muhasebe Islerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

Kurumun biit¢esini hazirlama ve yiirlitme,

Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiiriitme,

Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satin alma iglemlerini yiirtitme,

Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin 6denmesini saglama,

Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.

3.1.3.2. Alt Faaliyet: Bakim ve Onarim Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarmin tabii afetlere kars1 gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

Okulun fizik1 kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini
yaptirmadir.

3.1.3.3. Alt Faaliyet: Ayniyat Donatim islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar1

Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitme,

3.1.4. FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI YONETIiMi
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3.1.4.1. Alt Faaliyet Ozliik islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar:
e Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,
e Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
e Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
e Ozliik sicil raporu ve dosyasinn tutulmasini saglama,

e MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,

3.1.4.2. Alt Faaliyet: Atama Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
e Kadro planlama,
e Her tiirlii gérevlendirme islemlerini yiiriitme,
e Personelin baglama/ayrilma islemlerini yiiriitme,
e Ders ticreti karsilig1 gorevlendirme islemlerini yapma,
e Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
e Gorevde yiikselme ile ilgili is ve islemleri yiiriitme,

e Okul yoneticilerinin gérevlendirmelerini yapmadir.

3.1.5. FAALIYET ALANI: DENETIM HiZMETLERI

3.1.5.1. Alt Faaliyet Inceleme-Sorusturma Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar1
e Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

e On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,

3.1.5.2. Alt Faaliyet: Denetim islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar1
e Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,
e Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglamadir.
e Alt Faaliyet: Hukuk-Mevzuat Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar1
e Iidare aleyhine agilan davalarla ilgili islemleri yiiriitme,

e Yargi kararlarin1 usuliine uygun uygulama,

3.1.6.FAALIYET ALANI: OZEL EGIiTiM HiZMETLERI
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3.1.6.1. Alt Faaliyet: Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Islemlerini Yiiriitme Faaliyet
Basamaklan

Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme komisyonunun g¢alismasini
saglama,

Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik ¢alisma plani ve yilsonu caligsma
raporunu RAM'a gonderme,

Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,
Kaynagtirma Egitimi alan 6grencilerin is ve islemlerini diizenleme,

Akran zorbaligi eylem planlarinin hazirlanmasini ve uygulamasini saglamaktir.

3.1.7.FAALIYET ALANI: SiVIL SAVUNMA

3.1.7.1. Alt Faaliyet: Sivil Savunma Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar

Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,

Plandaki gorev dagilimin1 yapma, ilgililere teblig etme,
Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama,

Bilgilendirmeler yapmadir.

3.1.7.2. Alt Faaliyet: Sivil Savunma Faaliyetlerini Ger¢eklestirme Faaliyet Basamaklari

Nobet gorevlerini diizenleme,

Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasini saglama,

Personele kimlik kart1 hazirlanmasini saglama,

Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,

Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,

Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasini takip etmedir.

16



4. PAYDAS ANALIZi

4.1. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

4.1.1 Cahsanlarin Memnuniyet ve Algilama Olciimleri Anketi

Adana Kivang Anadolu Imam Hatip Lisesi calisanlarinin ne gibi zorluklarla

karsilastigini belirleyen veriler elde etmek ve bunlar iizerinde istatistiki veri analizi yapmak

amaciyla calisanlarin memnuniyet ve algilarini 6lgmeye yonelik anket ¢calismasi yapilmistir.

Kurumda kadrolu calisan 6 personel ¢alisma evreni olarak kabul edilmistir.

v

Soru basliklar alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuglara ulagilmistir:
Alinan kararlarda ortak goriise 6nem verilmeli ve dile getirilen sikayetlerin dikkate
aliarak gerekli islemler yapilmalidir.

Ogretmen-ogrenci-veli arasindaki koordinasyon saglanmali, ayrica ydnetime
katilimlar tesvik edilmelidir.

Dersler 6grencilerin anlayabilecegi sekilde, 6grencilerin ilgisinin derse daha fazla
yogunlagmas1 ve derslerin daha zevkli bir sekilde farkli yontemler kullanarak degisik
deney ve projelerle herkese 6grenme firsati tanityarak islenmesi saglanmalidir.
Ogretmenlerin motivasyonlarini artirmaya doniik faaliyetler diizenlenmelidir.

Egitim o6gretim ile ilgili sorunlara ¢oziim oOnerisi iiretmek icin belli araliklarla
toplandilar diizenlemek.

Odiillendirilmeler objektif olgiitlerle yapilmadigindan calisanlarin  motivasyonu

olumsuz etkilenmektedir.

4.1.2. Hizmet Alanlar Algilama Olgiimleri Anketi

Adana Kivang Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii'nden hizmet alan bireylerin

kurumla ilgili goriislerini belirlemek ve buna gore istatistiki veri analizi yapmak amaciyla,

Hizmet Alanlar Algilama Olgiimleri Anketi yapilmistir.

Anket sorulart Adana Kivang Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii calisanlari,

ogrenciler ve veliler lizerinde uygulanmistir.

v
v
v

Soru bagliklar1 alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuglara ulagilmistir:
Ogretmen-veli etkilesimi 6n planda tutularak etkin haline getirilmelidir.
Ogretmen, veli ve 6grencilere verilen hizmetlerde esitlik ilkesine uyulmalidir.
Okul veli ziyaretleri arttirilarak 6grenciler okul disinda da takip edilmeli ve diizenli

olarak geri doniitler saglanmalidir.



v Velilerin okuldan daha iyi yararlanabilmesi i¢in okulda gerekli dizenlemeler

yapilmalidir.

4.1.3. Dis Paydas Algilama Olgiimleri Anketi

Adana Kivang Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin kurumsal kimliginin dis
paydas algisina gore Olgiilmesi i¢in diger iki anket modelinden farkli olarak, kurumsal
goriislerin alinmas1 amaciyla memnuniyet 6l¢iimii ve goriis bildirimine uygun soru tipleri ile
hazirlanmig “Di1s Paydas Anketi” hazirlanmistir. Anket, okulumuzda dig paydas kabul edilen
kamu kuruluslar1 temsilciliklerine, yerel yonetimlere, sivil toplum kuruluslarina
uygulanmistir. Toplam kurumsal katilimer sayis1 10°dur.

v Adana Kivang Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii kurumsal kimligi
acisindan olumlu degerlendirilmistir,

v" Adana Kivang Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin sagladig1 hizmetler
sirastyla medya, kurumun web sitesi, etkinlik ve projeler yoluyla
bilinmektedir,

v' Adana Kivan¢ Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin sundugu
hizmetlerin genelde basarili bulundugu,

Ancak;

v Hayat boyu egitim olanaklar1 saglama,

v' Egitimde firsat esitligini saglamak i¢in gerekli tedbirler alma,

v' Ogrenen orgiit kiiltiiri olusturma konularinda gelistirmeye agik yonlerin

oldugu belirtilmistir.
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5. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi

5.1. Kurum igi Analiz

5.1.1. Okul Teskilat Yapis1

OKUL MUDURU

MUDUR MUDUR MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI

4 | B

REHBERLIK SERVISI,
OGRETMENLER
VE
DIGER PERSONELLER
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5.1.2.Kurum Sayilarn

. Biinyesinde o
Kurum Sekli Ortaokul Ortaogretim = Genel Toplam
Adana Kivang Anadolu imam Hatip Lisesi 1 1 1 (Tek miidiirliik)

5.1.3.Personel Durumu

Sinifi Kadro Unvam Mevcut
Esiti Miidiir 1
itim o
(..)% retim Miidiir Bsyrd. 1
g . Miidiir Yrd. 3
Hizmetleri —
Ogretmen 57
Memur 1
Hizmetli 1
Yardimc1 Hizmetler Hizmetli (ISKUR) 4
Sinifi ] 1 B
Hizmetli (isgi (696 K.H.K.))
Asci 1
TOPLAM 72
5.1.4. Ogrenci Durumu ve Okullasma Oranlar
. = c @ c = 7] o E
@ ~ — o= = > > > O
E g 3 £ | EE | 27 £33 Bz | & |£E83| Em
e 9 £ =z 9 £ o (O s > o > = £ 5T 20
@3 2 TR 2@ BA | &S A F RES| TS
¥ 5 L) Z:0 ‘0 0 ‘0 S 0 &5 [
2 a 20| &3
imam
Hatip | Ortadgreti 57 873 27 13,065 | 14,928
Lisesi m X 873

5.1.5. Ortadégretim Okullar1 Genel Durumu (Ortaokul Dahil)

2016 — 2017

639

24 26,625

63

11,017

2017 -2018

648

24 27

58

11,172
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5.1.6. Mesleki Acik Lise Genel Durumu

2016-2017 450 14

32,14

14

0,03

2018-2019 450 14

32,14

14

0,03

5.1.7 Ozel Egitim Bilgileri

Okulumuzda toplam ii¢ (5) kaynastirma 6grencisi olup 6zel egitim sinifimiz yoktur.

5.1.80kulun Ikili-Normal Egitim Durumu

Adana Anadolu Imam Hatip Lisesi’nde tam giin egitim vermektedir.

5.1.9 Ogrenci Kayit Durumu:

Yillar 2015-2016 2016-2017 2017-2018
9. Siiflara Kayit 255 220 200
5.1.10. Sinav Basar1 Durumlar
,, Toplam Ogrenci Smif Tekrari
Ogretim Yih . Oran (%)
Sayis1 Yapan Ogrenci Sayisi
2015-16 222 18 % 12,33
2016-17 180 11 % 16,36
2017-18 150 8 % 18,75
5.1.11Smmf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
. Toplam Ogrenci Sinif Tekrari
Ogretim Yih . Oran (%)
Sayisi Yapan Ogrenci Sayisi
2015-16 210 9 %
2016-17 170 6 %
2017-18 140 2 %
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5.2. Cevre Analizi (PEST Analizi)

Politik Analiz
Tarihi ilk ¢aglara (M.O. 3000) yillarina kadar uzanan Adana'nin Seyhan Nehri kiyisma bir
konak yeri olarak kuruldugu tahmin edilmektedir. Adana'y1 tamtan bu yazimizda sehrin tarihine ait
onemli notlar bulabilirsiniz. ilceye Adana adi 1960 yilinda verilmistir.
ADANA iSMi NEREDEN GELMEKTEDIR
Bir efsaneye gore gok tanris1 Uraniis’iin Adanus ve Sarus adinda iki oglu Adana civarina
savagarak gelmisler, Adanus adin1 kendi kurduklar sehre vermistir. Seyhan Nehri de Sarus adin1

almustir. Hitit etkisinde kalan Fenikeliler, tarim ve bitki tanrilarinin ismi olan Adonis’i bereketli
topraklarindan dolay1 Adana’ya isim olarak vermistir.

M.S. 7. y.y.’dan itibaren Islam ordularmin bélgeye gelisi ile birlikte Tiirkler Toroslar1 asip
gineye indiklerinde buraya Cukurova admi vermislerdir. Cukurova’nin tarihteki adi
Kilikya’dir. Arkeolojik kazilarda elde edilen bilgilere gore yorede en az on degisik medeniyet ve yine
en az on sekiz devlet, beylik, krallik gibi ¢esitli siyasi kuruluslarin hiikiim siirdiigii belgelenmistir.
Adana i¢in kullanilan isimlerin karigikliklara sebep olmasi nedeniyle 1878 yilinda Osmanlilar
Doéneminde yayinlanan bir fermanla yore adinin Adana olarak yazilmasina karar verilmistir.

Ekonomik analiz

IIgenin ekonomisi tarima dayanir. Findik ve tarim ziraati baslica sektdr olarak yildan
yila azalmaktadir. Yorede en biiylik payr findik iiretimi almaktadir. Findik bahgelerinin
toplam alan1t 60 milyon metrekaredir. Yillik ortalama iiretim 9.000 ton civarindadir. Findik
ticaretinin yaninda fasulye, patates, misir, pancar vb. gibi ¢esitli liriinlerin yetistigi ilgemizde
sebze tarimini da bulunmaktadir. Findik disinda yetistirilen tirlinler kisisel ihtiyaglar i¢indir.
[lcemizde otlak, mera gibi alanlar bulunmamaktadir. Hemen hemen her alan sahipli ve
koruma altindadir.llcede ve bolgede ormanlarin azaldigi, findik bahgelerinin cogaldigi
goriilmektedir. Findik ilgenin ekonomik kaderine damgasini vuran tek iirtindiir. Hayvancilik
ciftei ailesinin en onemli gelir kaynagi olmasma ragmen gereken 6nem verilmemektedir.
[lgemizde aricilik yapilmaktadir. Aricilik igin tek tehlike findik ilaglarinin yapilmaya
baslandig1 olup, bu donemde aricilar yayla adi verilen yerlere arilarin1 gotiirmektedirler.
Ilgede ticaret hareketli ve canlidir. Ozellikle Sal1 giinleri ¢cevre yerlesim yerlerinden insanlarm
buraya gelmeleri canlihi@i artirmaktadir. Ilgede ticaret Eyliil ve Ekim aylarinda daha ¢ok

canlidir. Sebebi de findik donemi olmasidir.
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Sosyolojik Analiz

Ilcemizde olumsuz cografi kosullar ve dagmik niifus dagilimi nedeniyle egitim
goremeyen Ogrenciler, daha donanimli tagima merkezi ilkdgretim okullarina taginarak
egitimleri saglanmaktadir. Son yillarda tasima merkezi ilkogretim okullarinin Fatih projesi
ile donanim ve fiziksel gereksinimleri giderilmekte, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerde 6ne ¢ikmasi hedeflenmistir. Tasima kapsamindaki 6grencilere sicak yemek
verilmekte, proje ve etkinliklerde basarilar1 desteklenmektedir.

[lcemiz 6zel kosullarinin da zorladig, egitimsel agidan cagdas egitim anlayisindan
uzak bir uygulama da maalesef halen devam eden birlestirilmis smif uygulamasi
kaldirilmstir.

[lgemizin cografi yapisina bakildiginda dagmik yerlesim, engebeli arazi, ulasim
zorlugu, i¢ bolgelerde yiikselti nedeniyle agir kis sartlari, ge¢im sikintisi,6zellikle i¢ ve daglik
bolgelerde 6gretmen sirkiilasyonunun fazlalhigi, siirekli ve hizli go¢ gibi nedenler 6grenci
basarilarii olumsuz etkilemektedir.

Teknolojik Analiz

Teknolojik olarak ilgemizde Fatih Projesi yayginlastirilmakta, egitimde teknolojik
alt yap1 ve e - Okul uygulamalar1 gelistirilmektedir. Bilginin hizli liretimi ve erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelistirilmesine ¢alisilmaktadir. Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
paylasim olanaklar1 ile Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun

saglanmasi i¢in gerekli caligmalar yapilmaktadir.

Stratejik Planlama Ust Politika Belgeleri

1 10. Kalkinma Plam

2 2023 Tiirkiye vizyonu belgesi

3 2008-2010 Orta Vadeli Program

4 AB Miiktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kiiltiir)

5 | TUBITAK Vizyon:2023-Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

6 | MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug¢ Raporu

7 Bilgi Toplumu Stratejisi

8 Milli Egitim Strateji Belgesi

9 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

10 | Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ynetmelik
11 | Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, (DPT).
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12 | MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

13 | MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
14 | MEB Biit¢ce Raporu/Biitge Projeksiyonlari
15 | Milli egitim ile ilgili mevzuat

16 18. MEB Surasi

17 | Orta Vadeli Program — Orta Vadeli Mali Plan
18 | Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

19 | Diger (plan, program, proje, protokol ...)

Tablo-Stratejik Planlama Ust Belgeleri

5.3. GZFT Analizi

Midiirliigiimiiz ~ birimlerinin ~ ve

dis

paydaslarin  gorlisleri  alinarak

Midiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Elde edilen

veriler 1s18inda Okul Stratejik Plan Ekibi tarafindan GZFT’yeasagidaki son hali

verilmigtir.

Guclu Yonler

Zayif Yonler

<

Ogretmenlerimizin geng ve dinamik olusu,
Uretken ve basaril1 idarecilerimizin olmasi,
Okulumuz idareci ve 6gretmenlerinin degisim
ve yeniliklere ac¢ik olmalari,
Ogretmenlerimizin tamamma yakimin kadrolu
olmasi,

Rehberlik hizmetlerinin iy1 yriitiilmesi,

Geng, dinamik ve alaninda oldukca basarili
Rehberlik Ogretmenimizin bulunmast,
Branglara diisen Ogretmen sayisinin yeterli
olmasi,

Okulun pansiyonunun olmast,

Okulumuzun zengin bir Kkiitiiphaneye sahip
olmasi,

Cok amacli salonumuzun bulunmasi,

Bahgesinin genis ve havasinin temiz olmasi,

\

Okul veli iletisiminin yetersizligi,
Ogrencilerimizin  Yiiksekdgrenime  gitme
isteginin zayif olmasi,

Onceki yillarda smavsiz gelen &grencilerin
basar1 seviyesinin diisiik olmasi,
Ogrencilerimizin sahip olduklar1 yetenekleri
gelistirme ve ilgi duyduklar1 sportif faaliyetleri
okulda yeterince yapma imkani1 bulamamalari,
Ihtiyacimiz olan destek personelinin (hizmetli-
memur) yetersizligi)

Okulumuzun pansiyonu olmasina ragmen
memur eksikligi,

Okul Aile Birliginin gelirinin az olusu,

Yapilan toplantilara veli katiliminin az olmasi,
Ogrencilerde

motivasyon sorununun

yasanmasi,
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v' Smiflardaki Ogrenci mevcutlarinin  uygun
olmasi,

v Egitim araglarinin-gereglerinin mevcut olmas,

v' Okulumuzda disiplin  agisindan  sorun
yasanmamasi,

v' Okul  birimlerinde  internet  baglantili
bilgisayarlarin varligi,

v Giivenlik sorununun olmamasi,

v Bulundugu ilgede kurulan ilk imam hatip lisesi

olmasi.

Yeni okul olmanin getirdigi aidiyet bilincinin
olugsmasiin zaman almasi

Kurum kiiltiiriniin tam oturmamis olmasi,
Alinan kararlarin uygulanma durumunun
yeterince takip edilememesi,

Kiz 6grenci pansiyonumuzun bulunmamasi,

Ogrenci sayismm az olmasi nedeniyle kantin

thalesine kimsenin katilmamasi.

Firsatlar

Tehditler

Okul-Miiftiiliik isbirliginin isletilebilmesi,

[lahiyat Meslek Yiiksek okuluna sinavsiz gecis imkani,
Velilerimizin istedikleri zamanda okulumuzla iletisim
kurabilmeleri,

Okulumuzun pansiyondaki dgrencilerimizin tedavi
masraflarini kargilamasi.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin diizenlemis oldugu
yarigmalarin olmasi

Ogrencilerimizin okul bitiminde gesitli is imkanlarinimn
olmasi.

Ogrencilerimizin edindikleri mesleki bilgileri uygulama
imkanlarinin olmasi

Okulun sehir merkezine yakin olmasi

Stratejik planlamanin devlet politikas1 haline gelmesi
Hizli teknolojik gelismelerin egitimde kullanilabilirligi

Tasima sisteminin devlet politikas1 haline gelmesi

Ogrencilerimizin basta cep telefonu olmak iizere iletisim ve
teknoloji araglarini amaglari disinda ve bilingsizce
kullanmalari,

Veli egitim seviyesinin diisiik olmasi,

[lgemizin siirekli gd¢ vermesi.

Okulumuza gelen basarili 6grenci sayisinin az olmasi
Okulun bulundugu ¢evrenin sosyo ekonomik seviyesinin
diisiik olmasi.

Veli ve toplum desteginin gii¢lii olmamasi.

Siddet ve uygunsuz igerikli programlarin medyada fazla yer
almasi

Ogrencilerimizin tasima agirlikli olmasi

Ogrencilerimizin kirsal kesimden gelmesi

Sportif faaliyetler i¢in uygun spor salonunun bulunmamasi
Egitimle ilgili yonetmeliklerin sik sik degismesi

Erkek 6grenci pansiyonumuzun okula uzak olusu,
Ogrenci-veli arasinda kusak ¢atigmasinin yasanmast,

Ilgede iiniversiteyi kazanan rol model sayisinin az olmasi,
Ogrencilerin babalarinin ¢alismak igin il disinda olmast,

Lise, ortaokul ve pansiyon binalarinin ayr yerlerde olmasi.
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5.4. Sorun/Gelisim Alanlari

Adana Kivang Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan
hazirliklar1 kapsaminda, gelisim alanlar: iist politika belgeleri ile uyumlu olarak, mevcut

durumumuzdan hareketle su sekilde belirlenmistir.

5.4.1. Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar

- Ortaokulda devamsizlik

- Ortadgretimde devamsizlik

- Ortadgretimde 6rgilin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

- Zorunlu egitimden erken ayrilma

- Tasimali egitim

- Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlar1

- Temel egitimden ortadgretime gecis

- Ogzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
- Mesleki agik 6gretim liselerini ortalama bitirme siiresi

- Yiiksekdgretime katilim

5.4.2. Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

- Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
- Okuma kdlttru

- Okul saglig1 ve hijyen

- Zararh aliskanliklar

- Okul Yadneticilerinin derse girme, ders denetleme yetKisi

- Haftalik ders ¢izelgeleri

- Elektronik iceriklerinin kullanimi

- Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

- Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

- Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi siavlarda 6grenci bagart durumu
- Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

- Ortadgretimden yiiksekOgretime gecis sistemi

- Smav odakli sistem ve sinav kaygisi

- Egitsel degerlendirme ve tanilama
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- Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
- Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

- Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

5.4.3. Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

- Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

- Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili
standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

- Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

- Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin
yetersizligi)

- Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

- Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

- Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

- Okul ve kurumlarin biitceleme stireglerindeki yetki ve sorumluluklariin artirilmasi

- Odeneklerin etkin ve verimli kullanim

- Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

- Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

- Mevzuatin sik degismesi

- Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis
olmasi

- Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda Ust diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

- I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

- Basim ve yayin faaliyetleri.

- Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

- Bilgiye erisim imkanlarmin ve hizinin artirilmasi

- Teknolojik altyapr eksikliklerinin giderilmesi

- Is giivenligi ve sivil savunma

- Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gecirilerek yeniden diizenlenmesi

- Butunsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

27



5.5. Stratejik Plan Mimarisi

1.EGITIiM VE OGRETIME ERiSIiM
1.1.Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama
1.1.1. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.2. Yiksekogretime katilim
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

2.EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1.0grenci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglhk
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4 Kazanimlar
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim Programlar1 ve Materyalleri
2.1.4.Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5.Program ve Tiirler Aras1 Gegisler
2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0l¢gme ve Degerlendirme

2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle Isbirligi
2.2.2.Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.3.Mesleki Rehberlik

2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
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2.3.2. Uluslararas: hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3. Donatim
3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapimin iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3. Is analizleri ve is tanimlari
3.3.4. izleme ve Degerlendirme
3.3.5. AB ye uyum ve uluslararasilagsma
3.3.6. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.7. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.3.7.1.Cogulculuk
3.3.7.2 Katilimcilik
3.3.7.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1. Hizmetlerinin e-devlet araciligiryla sunumu
3.4.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.3. Elektronik veri toplama ve analiz

3.4.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi

29



111. BOLUM

GELECEGE BAKIS



1. MISYON, ViZYON, iLKELER ve DEGERLER

TARAN R

1.1. Misyon

Ogrencilerimizi iilkemizin ve diinyamizin ihtiya¢ duydugu din, bilim ve
kiiltlir alanlarinda yetkin, problemlere ¢6ziim tiretebilen, ahlaki olgunluga sahip
fertler olarak yetistirerek hem meslege hem de yiliksekdgrenime hazirlamak i¢in

variz.

1.2. Vizyon
Yaratilanmi ¢ Yaradan’dan 6tiirii sevebilen, farkliliklar1 dogal ve zenginlik kabul
edip bunlardan yararlanmay1 hedefleyen; diisiinceye, o0zgiirliige ve ahlaka

saygl duyan kisilikli fertler yetistirmek.
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1.3. Ilkelerimiz ve Degerlerimiz

v

<

N N N T N N

ANERNERN

(\

Korku ve otorite yerine sevgiye ve demokratik katilima 6nem veren bir egitim anlayis1
olusturmak.

Degisim ihtiyaci ile gecmis degerlerimiz arasindaki dengeyi korumak.

Akla ve bilime dayali bir din anlayisinin Tiirkiye icin gerekli zihniyet degisikliginin
gerceklesmesine yardimci olabilecegine inaniriz.

Diisiinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren 6grencilerin yetismesine hizmet
edecek yontemlerin gelistirilmesine ¢aligiriz.

Din 0Ogretiminde belletici ve baski altina alict bir yaklagimi degil, konulari
coziimleyici ve yorumlayici bir yaklasimi benimseriz.

Din 6gretiminde dinin biitlinlestirici, huzur verici ve barig1 saglayict giiclinii ortaya
cikarmaya calisiriz.

Din 6gretiminde sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini 6nemseriz.
Din 06gretiminde kavram kargasasi ve kavram belirsizligini giderecek bilimsel
calismalar tiretiriz.

Saglikli bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim siirecinden gegtigine inaniriz.
Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢oziimlerle yaklagmamaya ¢aligiriz.

Din 6gretiminde oku, diisiin ve anla prensibini benimseriz.

Niteligin, nicelikten iistiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve
insanliga hizmet icin harcariz.

Din 06gretiminde, ydnetici-6gretmen-0grenci-veli (aile) iliskisinde giiven ortami
saglamak i¢in tiim tedbirleri aliriz.

Saglikl1 bir din anlayisi, Tiirkiye i¢in gerekli olduguna inaniyoruz.

Dinin birlestirici, huzur ve barig saglayici giiciine inaniyoruz.

Saglikli bir din anlayisinin kaliteli bir din egitim-0gretim silirecinden gectigine
inaniyoruz.

Din egitim ve Ogretiminde okumanin, diislinmenin, anlamanin, yasamanin ve
paylagmanin énemine inaniyoruz.

Biitiin enerjimizi insanliga hizmet i¢in harcamanin liizumuna inantyoruz.

Din egitim ve 6gretiminde yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velinin meydana getirdigi
aile iligkilerinin giiven ortamina muhtag¢ olduguna inaniyoruz.

Isbirligi ve dayanisma, basartya ulastiran yol olduguna inaniyoruz. Ve biz yine

inantyoruz ki her 6grenci dgrenebilir, basarili olabilir. Onemli olan bunu basarmaktir.
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STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU
1. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Stratejik Amac 1.

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.
Ogrenci devamsizligini en alt diizeye indirmek.
Stratejik Hedef 1.2.
Okula kaydi yapilan/yerlesen 6grenci sayisini en iist diizeye ¢ikarmak.
Stratejik Hedef 1.3.

Rehberlik hizmetlerinden 6grencilerin ve velilerin etkin olarak faydalanmasini
saglamak.

2. TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amac 2.

Ogrencilerin ders ve akademik basarisini artirmak, olumlu bilgi, beceri ve davranislar
kazandirarak 6zgiliven ve sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1.

Tiim 6grencilerin bagarisini artirmak ve her 6grenciyi yetenekleri 6l¢iisiinde en iist
seviyeye ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Okumanin 6nemi ve yararini kavratmak ve okumay1 sevdirmek
Stratejik Hedef 2.3.

Sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri gelistirmek ve bu alanda daha basarili olmak.

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3.

Okulun maddi imkanlarin1 artirip fiziki ve teknolojik yapisini iyilestirerek egitime erigimi
ve egitimde kaliteyi artirmak, boylece etkin ve verimli isleyen bir kurum haline gelmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzun egitim- 6gretim ortamlarini, fiziki yapisini ve arag- gere¢ donanimini
giiclendirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Okul personeline motivasyon ve mesleki destek saglamak
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. TEMA - EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac 1.

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime erigsmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrenci devamsizhigimni en alt diizeye indirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda devamsizlik en ¢ok Ilgenin cografi konumundan olay1 kar yagisinin
yogun oldugu giinlerde ve ikinci donem havalarin 1sinmasiyla beraber 6grenciye olusan
rehavetin oldugu zamanlarda olmaktadir. Ogrenci devamsizliklar: Smif Rehber Ogretmenleri
ve Okul Idaresi tarafindan takip edilmekte olup e-okul sistemine giinliik olarak islenmektedir.
Devamsizlik siiresini asan 6grenciler icin velilere devamsizlik mektubu gonderilmekte ve 5
giinden fazla devamsizligi olan 6grenciler i¢in veli ev ziyareti yapilip devamsizlik nedenleri
belirlenip Ogrenciye yonelik kisisel rehberlik ¢aligmast yapilmaktadir. Ayrica veli
toplantilarinda devamsizlik konusunda da sinif rehber 6gretmenleri tarafindan bilgilendirme
yapilmaktadir. 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda okulumuza kayith siirekli devamsiz

durumda O6grencimiz bulunmamaktadir. Okulumuzda devamsizligi onlemek i¢in gerekli

tedbirler alinmustir.

Biinyesinde bulunan imam Hatip Lisesinde

. . 5 4 4 0
devamsizlik orani (5 giin ve iizeri)
Ortadgretimde devamsizlik orani (5 giin ve iizeri) 7 9 15 0
Ortadgretimde okul terki sayisi 0 4 5 0

Tablo-Stratejik Amag 1 - Hedef 1 Performans Gastergeleri
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Stratejiler

Ogretmenlere ve velilere yonelik tim . .
. . . Okul Idaresi ve Siif
1.| toplantilarda devamsizlik konusu ile Eylil | Haziran - o .
e e s . Rehber Ogretmenleri
ilgili bilgilendirme yapilacaktir.
Devamsizlik Yapmaya Egilimli ve
» | Devamsizlik sorunu Olan Ogrencilere Bviil | Hagiran Okul idaresi ve
‘| ve Ailelere Yonelik Kisisel ve Sosyal y Rehberlik Servisi
Rehberlik calismalar1 yapilacaktir.
3 Ogrenci devamsizliklari izleme araglari Bvlil | Haziran Okul idaresi ve
' gelistirilecektir. y Rehberlik Servisi

Tablo 1 —Stratejik Amag 1 - Hedef 1 Tedbirler

Stratejik Hedef 1.2.

Okula kaydi yapilan/yerlesen 6grenci sayisini en iist diizeye indirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

TEOG sisteminin uygulamaya girmesi ile birlikte ortadgretime 6grenciler puanla ve

tercihle yerlesmeye baslamistir. Okulumuza da 2014 yili itibariyle 6grenciler puanla

yerleserek gelmeye baslamislardir. ilgemizdeki &grencilerin ortadgretim icin genelde

Unye’deki okullar1 tercih etmeleri okulumuza yerlesen 6grenci sayisinin oldukga diisiik

olmasina sebep olmustur. Hem yeni okulumuz i¢in caligmalarin olmasi hem de tercih

donemlerinde rehberlik ve tanitim faaliyetleri yapilarak okulumuza yerlesen 6grencilerin

sayisinin artirilmasina ¢alisilacaktir. Aym1 dogrultuda 5. Simiflarimiza kayit yapacak

Ogrenciler icin kaynak teskil edecek 4. Siniflar i¢in okula yakin konumdaki ilkokullar

iizerinde tanitim c¢alismalar1 yapilacaktir.

TEOG ile liseye yerlesen 6grenci sayisi

255

220 | 200 221

Tablo-Stratejik Amag 1 - Hedef 2 Performans Gostergeleri

Stratejiler
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Ilcede bulunan TEOG diizeyi 6grencilere : :
. 1. .. , . Okul Idaresi ve
1. yonelik okulumuzun tanitimi igin Eylil | Haziran Rehberlik Servisi
rehberlik faaliyeti yiiriitiilecektir.
Il(iede‘bulunan ilkokul ogrenm.le.re ) . Okul idaresi ve
2. yonelik okulumuzun tanitimi igin Eylil | Haziran Rehberlik Servisi
rehberlik faaliyeti yiiriitiilecektir.
Okulumuzun web sitesi iizerinden Okul Idaresi ve Okul
3.] okulumuzun tanitimi i¢in brosiir, video Eylil | Haziran Web Sitesi
ve dokiimanlar yaymlanacaktir. Komisyonu

Tablo —Stratejik Amac 1 - Hedef 2 Tedbirler

Stratejik Hedef 1.3.

Rehberlik hizmetlerinden 6grencilerin ve velilerin etkin olarak faydalanmasini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda Rehberlik Ogretmenimiz bulunmaktadir. Ogrenci ve velilere yonelik yapilan
rehberlik ¢aligmalar arasinda Olumlu Anne —Baba Tutumlari, Saglikli Beslenme ve Saglikli
Besinlerin Tanitimi, Hijyen Egitimi ve Kisisel Bakim, Diyabet Egitimi, Verimli Ders Caligma
Aligkanliklarinin Kazandirilmasi ve Kitap Okuma Oraninin Artirilmasi, Cocukta Sinirlarin
Korunmasi, Sinav Kaygis1, Madde Bagimliligi, Cinsel Istismar, Smava Hazirlanirken Dikkat
Edilecek Hususlar, Sinava Hazirlanan Anne Baba gibi faaliyetler yiiriitilmektedir. Rehberlik
planlamas1 dahilinde sik sik hem 6grencilere yonelik hem de velilere yonelik rehberlik

servisince ¢esitli etkinlikler ve faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Rehberlik Hizmetleri kapsaminda 6grencilere yonelik
olarak yapilan faaliyet sayisi

Rehberlik Hizmetleri kapsaminda 6grencilere yonelik
olarak yapilan faaliyetlere katilan grenci sayisi
Rehberlik Hizmetleri kapsaminda velilere yonelik olarak
yapilan faaliyet sayis1
Rehberlik Hizmetleri kapsaminda velilere yonelik olarak
yapilan faaliyetlere katilan veli sayis1

Tablo —Stratejik Amac 1 - Hedef 3 Performans Gostergeleri

350 200 550 1000

Stratejiler
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Ogrencilere verilecek olan Danismanlk
1 Hizmetleri, Paylasim Toplantis1 gibi Evliil Hazira | Okul Idaresi ve
' faaliyetlerde ihtiyaclar1 ve gelisimleri y n Rehberlik Servisi
dogrultusunda yapilmasi saglanacaktir.
Velilere verilecek olan Danigmanlik
5 Hizmetleri, Paylasim Toplantis1 gibi Byliil Hazira | Okul Idaresi ve
' faaliyetler ihtiyaclar1 ve gelisimleri n Rehberlik Servisi
dogrultusunda yapilmasi saglanacaktir.
Ozel Egitim Gereksin imli 6grencilerin Hazira Okul Idaresi,
3. egitim-6gretim faaliyetlerinden en tist Eyliil n Rehberlik Servis
diizeyde yararlanmalar1 saglanacaktir. veRAM

Tablo —Stratejik Amag 1 - Hedef 3 Tedbirler

Il. TEMA-EGITIM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac 2:
Ogrencilerin ders ve akademik basarisini artirmak, olumlu bilgi, beceri ve davranislar
kazandirarak 6zgiiven ve sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef2.1.

Tiim 6grencilerin basarisini artirmak ve her 6grenciyi yetenekleri 6lglisiinde en iist

seviyeye ¢ikarmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerimizin ders basar1 durumlarmi belirlemek amaciyla sinav analizleri
yapilmakta, ortadgretimde kelebek sistemi ile ortak sinavlar yapilmaktadir. Ayrica 8.
Siniflarimizda TEOG smavinin olmast nedeniyle basarty1 artirict ¢aligmalar yapilmakta ve
gerekli tedbirler almmaktadir. Universiteye hazirlik diizeyinde ise ozellikle lise 4.
smiflarimiza yonelik gerekli akademik ve rehberlik faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ayrica her
smif diizeyinde agilan hem hafta i¢i hem de hafta sonu yapilan Destekleme ve Yetistirme

Kurslar ile takviye ¢alismalar1 yapilmaktadir.
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. smif TEOG Sinavi YEP Ortalamasi = - -

. sinif Tiirk¢ce Dogru Ortalamasi - - - -

. stnif, Matematik Dogru Ortalamasi - - - =
. siif, Fen ve Teknoloji Dogru Ortalamasi - - - -

. stnif, Tiirkiye Cumhuriyeti Inkilap Tarihi ve
Atatiirkciiliik Dogru Ortalamasi

8. smif, Ingilizce Dogru Ortalamasi - - - -
8. smif, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Dogru
Ortalamasi

Liselere Yerlesen Akademik Lise . . .
Ogrenci Sayis1 ve |Meslek Lisesi - - -
Ortalamas1 iHL - - -
YGS Okul Puan ortalamast - - -
LYS Okul Puan ortalamas1 (MF) - - -
LYS Okul Puan ortalamasi (TM) - - -
LYS Okul Puan ortalamasi (TS) - - -

0|00 (OO (OO | OO

Yiiksek Ogretim |()n | Sinavla 20 | 57 -
Kurumlarina lisans | Smavsiz - - -
Yerlesen Ogrenci AOF _ _ _
Sayis1 ve

Ortalamasi Lisans 10 29 -

Sinif gegme durumlarina gore yilsonu basarisi (%)
DynEd egitimden yararlanan 6grencilerin orant

(%)

Tablo- Stratejik Amac 2 - Hedef 1 Performans Gostergeleri

Stratejiler

Ogrenci akademik basarisini destekleyici

1. e e Eyliil Haziran Okul Idaresi
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine
yonelik rehberlik ¢aligsmalari artirilarak, Okul idaresi ve

2. ogrencilerin erken donemde ilgi ve Eyliil Haziran
kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi
etkin olarak saglanacaktir.

Rehberlik Servisi
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YGS, LYS ve TEOG igeriginde . .
DS .. . Okul Idaresi ve
£l smiflar aras1 ve smif i¢i bilgi Eyliil Haziran o
N . Ogretmenler
yarigmalarinin diizenlenmesi
Akr'an k()'gl.ugu ve ogretmen g . . Okul Idaresi ve
4. sistemini olusturup, aktif olarak Eyliil Haziran . ..
< Rehberlik Servisi
uygulanmasi saglanacaktir.
Ogrequllerln lg%re.ysel yetel.lekl'erme. gore ) . Okul idaresi ve
5. yonelecegi bir rehberlik sistemi Eyliil Haziran . ..
Rehberlik Servisi
olusturulacaktir.
6 Plan donemi sonuna kadar her yil en az 2 Evliil Haziran Okul idaresi ve
] deneme sinavi yapilacaktir. Y Rehberlik Servisi
Merkezi Sinavlara Yonelik Hedef
belirleme Motivasyon verimli ders . .
.. . Okul Idaresi ve
1. calisma ve smavlarda basarili olma Eyliil Haziran . ..
. . N . . Rehberlik Servisi
yontemleri konusunda 6grenci ve velilere
seminerler diizenlenecektir.
Ortaokulda her yi1l en az 2 tane meslek . .
. .. . Okul Idaresi ve
8. tanitim faaliyeti ve 2 meslek okulunu Eyliil Haziran : ..
. Rehberlik Servisi
gezmeleri saglanacaktir.
Lisede her y1l en az 2 tane meslek tanitim . .
9 faaliyeti ve 1 iiniversite gezisi Eyliil Haziran Ol lEEsive
' Rehberlik Servisi
yapilacaktir.
DlSlphp olaylan.na lfgr.lsan?grencﬂerlr.l ) . Okul idaresi ve
10. ailelerine yonelik egitim diizenlenmesi Eyliil Haziran . ..
< Rehberlik Servisi
saglanacaktir.
Ingilizce eglflmdq DynEd egitiminden ) . Okul idaresi ve
11. daha ¢ok 6grencinin yararlanmasini Eyliil Haziran | ; .. . .
< Ingilizce Ogretmeni
saglamak.

Tablo- Stratejik Amac 2 - Hedef 1 Tedbirler

Stratejik Hedef 2.2.

Okumanin 6nemi ve yararini kavratmak ve okumay1 sevdirmek

Hedefin Mevcut Durumu

Kitap Okuma aliskanligini kazandirmak amaciyla okulumuzda her giin IHL
Okuyor/Okuyor Projesi kapsaminda kitap okuma saati diizenlenmektedir. Okul
Kiitiiphanesinde yaklasik 1900 kitap bulunmaktadir. Her ay “Aymn En Cok Kitap Okuyan
Ogrencisi” segilerek térende ddiil verilmekte ve 6grenciler okumaya tesvik edilmektedir. 11
ve Ilge genelinde kitap okuma {izerine yiiriitiilen projelere ogrencilerin katilim1

saglanmaktadir.
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Okumanin Yaygmlastirilmast ile Tlgili Olarak Okulda

Yapilan Etkinlik Sayis1 . : . :
Okumanin Yaygmlastirilmast ile Tlgili Olarak Okulda ] ] ] :
Yiiriitiilen Proje Sayist

Ogrenci Bagina Aylik Okunan Kitap Sayist 3 5 7 10
Sinif Kitapliklarinda Bulunan Ortalama Kitap Sayisi 20 40 50 100
Okul Kitapliginda Bulunan Kitap Sayis1 250 700 | 1900 2500

Tablo- Stratejik Amac 2 - Hedef 2 Performans Gostergeleri

Stratejiler

En ¢ok kitap okuyan 6grencilerin tespit Okul Idaresi ve
1. . g o . Eylil | Haziran Sinif Rehber
edilerek odiillendirilmesi o .
Ogretmenleri
Okul genelinde belirlenen kitap okuma . . Ot Igares e
2. R Eylil | Haziran Sinif Rehber
saatlerine titizlikle uyulmasi o .
Ogretmenleri
[l-ilce Milli Egitim Miidiirliigii niin kitap
3. Sl ilglh yurufctpgu projelere Eylil | Haziran Okul Idaresi
katilimin saglanmasi i¢in ¢alismalarin
yiiriitiilmesi
Okumay kiiltiir haline getirmek igin Okul Idaresi ve
ailenin de etkin oldugu okuma Eylil | Haziran Smif Rehber
projelerinin yiiriitiilmesi Ogretmenleri
Okul kiitiiphanesi ve sinif kitapliklarini Okul Idaresi ve
kitap bakimindan zenginlestirilecek yeni Eylil | Haziran Sinif Rehber
ve giincel kitaplarin temin edilmesi Ogretmenleri
Okl{l lﬁutuphanesmm I_(u.tuphanecﬂlk Okul idaresi ve
Kuliibii tarafindan belirli bir program . . . o
. . Eylil | Haziran | Kitiiphanecilik
cercevesinde acik ve igler halde vt
- Kuliibii
kullaniminin saglanmasi
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Tablo- Stratejik Amac 2 - Hedef 2 Tedbirler

Stratejik Hedef 2.3.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri gelistirmek ve bu alanda daha basarili olmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda sosyal ve sportif amagli caligmalar yapilmakta olup yapilan ¢aligmalar

Masa Tenisi, Satran¢ ve Dama {lzerinedir. Okul genelinde siiflar arasi turnuvalar

diizenlenmekte, ilge genelinde diizenlenen turnuvalarina 6grenci katilimi saglanmaktadir.

Ancak kadrolu Beden Egitimi Ogretmenimizin olmamasi, ilgemizde sportif tesislerin

yetersizligi gibi nedenler faaliyetleri olumsuz etkileyen unsurlardir. Kiiltiirel etkinlikler

kapsaminda Imam Hatip Lisesi olmamiz miinasebetiyle il genelinde diizenlenen biitiin

mesleki yarigmalara katilim saglanmakta ve yeni kurulmus bir lise olmamiza ragmen ¢esitli

dereceler elde edilmektedir. Bu Benim Eserim projesi kapsaminda da okulumuzda ¢aligmalar

yapilmakta olup 2014-2015 egitim 6gretim yilinda 2 eserimiz bdlge elemelerine kadar gitme

sans1 elde etmistir.

Sosyal ve Sportif Amach Yiiriitiilen Ders Dis1 Egitim

Alan Ogrenci Sayisi

0 2 2 5

calismasi Sayisi
[I-ilce Diizeyinde Yapilan Sosyal-Sportif Amagl

o . 7 11 60 100
Yarigsmalara Katilan Ogrenci Sayisi
Okul Diizeyinde Yapilan Sosyal ve Sportif Amacl

. ) 9 13 45 75
Yarigsmalara Katilan Ogrenci Sayisi
[I-Iige Diizeyinde Yapilan Sosyal ve Sportif Amagh 0 0 0 5
Yarigsmalarda Odiil Alan Ogrenci Sayisi
[I-lge Diizeyinde Yapilan Mesleki Yarismalara Katilan
. ; 3 6 13 25
Ogrenci Sayisi
{I-Tige Diizeyinde Yapilan Mesleki Yarismalarda Odiil Alan 0 0 i 4
Ogrenci Sayisi
Ulusal ve Uluslararasi sanatsal, kiiltiirel faaliyetlerde Odiil 0 0 0 0

Tablo— Stratejik Amag 2 - Hedef 3 Performans Gdostergeleri
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Stratejiler

1 UGl gehslm.l.er.l. aglsanan . .. Hazira Okul Idaresi ve Tlgili
. | sosyal, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin Eyliil .
artrrilmast n Ogretmenler
5 CLUIEAGIIE duzer}lve necetk sgtrangA . Hazira Okul idaresi ve Ilgili
.| turnuvalarina katilarak 6grencilerin zeka | Eyliil Oretmenl
gelisimine katki saglanmasi n gremenier
Okulumyzda ve iges bl el it .. Hazira | Okul idaresi ve Beden
2 vb. sportif faaliyetlere katilim amaciyla Eyliil Egitimi O .
okul takimlarinin kurulmasi n gitimi Ogretment
Ogrencileri sosyal, sanatsal ve sportif
4 faaliyetlere ilgileri ve yetenekleri Evliil Hazira Oku!.idaresi ve llgili
' dogrultusunda yonlendirerek lisansl y n Ogretmenler
Ogrenci sayisinda artig saglanmast
Okul i¢i ya da okul dis1 sosyal, sanatsal,
5 kiiltiirel ve sportif yarigmalara Evliil Hazira Okul.idaresi ve llgili
" | Ogrencilerin etkin bir sekilde katiliminin y n Ogretmenler
saglanmasi
6 ?{13“1..19‘ SR CROT A SOETE] ) eIl .| Hazira | Okul idaresi ve ilgili
. iiltlirel ve sportif yarigsmalarda derece Eyliil Oretmenl
yapan dgrencilerin ddiillendirilmesi n gremenier
Sertifika veya belgesi olan 6gretmenlerin
7 tespit edilerek sosyal, sanatsal ve sportif Evliil Hazira Okul.idaresi ve llgili
' amagli egitim ¢aligmalarinin tegvik y n Ogretmenler
edilmesi
8 Mesleki yarismalara 6grencilerin etkin Evliil Hazira Okul ide}.resi Meslek
' bir sekilde katiliminin saglanmasi Y n Dersleri Ogretmenleri
9 Mesleki yarismalara derece yapan Evliil Hazira Okul 1d2gesi Meslek
] ogrencilerin odiillendirilmesi y n Dersleri Ogretmenleri
L 51 (o yar.}svmada.l ok‘ulda-ﬂgede—ll‘de . . Hazira Okul Web Sitesi
10. | derece yapan 6grencilerin okul web sitesi | Eyliil Komi
iizerinden haber yapilmasi n omisyonu
1 Ilge ve I1de yapilan projelere en iist Bvlgy | Hazira Okul Idaresi ve Tlgili
] diizeyde katilimin saglanmasi Y n Ogretmenler

Tablo- Stratejik Amac 2 - Hedef 3 Tedbirler
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I11. TEMA - KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac3.
Okulun maddi imkénlarim1 artirarak, fiziki ve teknolojik yapismni iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurum haline gelmek.
Stratejik Hedef 3.1.
Okulumuzun egitim- 6gretim ortamlarini, fiziki yapisini ve arag- gere¢ donanimini

giiclendirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun yeni acilmis bir okul olmasi, gegici binalarda egitim faaliyetlerini
ylriitmesi, lise-ortaokul-pansiyon binalarinin farkli konumlarda olmasi bazi sikintilar1 da
beraberinde getirmektedir. Siire¢ icinde ¢esitli caligmalar yapilarak binalar sartlara uygun,
ihtiyac1 gorecek hale getirilmeye c¢alisilsa da gecici binalar oldugu icin kalic1 ¢alismalar

iretilmekte sikintilar yaganmaktadir. Ancak hem okul imkanlar1 hem de yerel kaynaklarla

fiziki iyilestirme ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Iyilestirilen fiziki yapmin dgrenci, ¢alisan ve veli

%75 %83 | %84 %100

memnuniyeti iizerindeki orani (%)

Standartlara uygun egitim ortami olusturmak i¢in
) o %50 %70 | %380 %95
gerekli donatim ihtiyaci karsilama oran1 (%)

Tablo — Stratejik Amag¢ 3- Hedef 1 Performans Gdostergeleri

Stratejiler

Dersliklerin bakim ve onariminin .
1. gergeklestirilmesi, eksik egitim Eyliil Agustos Okul Idaresi
malzemelerinin tamamlanmasi
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Okul binasmin bahge tel 6rgiilerinin ve
bahg¢e kapisinin boyanmasi
Okul Cok Amagli Salonunun daha
3. kullanigli hale getirilmesi i¢in Eyliil Agustos Okul Idaresi
diizenleme caligmas1 yiiriitiilmesi
Okul kiitiiphanesinin fiziki ortaminin

Eylil | Agustos Okul Idaresi

4, : » . Eylil | Agustos Okul Idaresi
yeniden diizenlenmesi
Okul bahgesi, voleybol, basketbol ve
5. e e Eyliil Agustos Okul Idaresi

diizenlenmesi ve bahc¢eye oyun
cizgilerinin ¢izilmesi
Okul bahgesinde yesillendirme
6. caligmalarinin yapilmasi, mevcut Eyliil Agustos Okul Idaresi
fidanlarin sulanmasi
Okul bahgesine yeni kamelya yapilmasi,
7. bahgedeki oturulabilir bank sayisinin Eyliil Agustos Okul Idaresi
artirtlmasi
Okulun dis cephe boyasi ve gatisinin
yenilenmesi
Pansiyon odalarinda ve yemekhanesinde
9. | diizenleme yapilarak daha kullanish hale Eyliil Agustos Okul Idaresi

Eylil | Agustos Okul idaresi

getirilmesi
10. Clanll e panstyon tal?elalarmm Eyliil Agustos Okul idaresi
yenilenmesi
Yipranmis durumdaki smif kapilari,
11 kapi kollar1, pencere kollari, sinif Eyliil A Okul idaresi

levhalari, sinif tahtalar1 ve parke
zeminin tadilattan gecirilmesi
Tablo — Stratejik Amag 3- Hedef 1 Tedbirler

Stratejik Hedef 3.2.

Okul personeline motivasyon ve mesleki destek saglamak

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz personeline yonelik hem motivasyon g¢aligmalarinin artirilmast hem de
mesleki calismalarin planlanmasi1 gerekmektedir. Boylece 68retmenin hem mesleki sevki

artacak hem de mesleki yeterliligi daha da artacaktir.

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerine Katilan Personel Sayisi - - - 20

Personel Mesleki Gelisimi Amaciyla Yapilan Seminer
vb. Egitim Sayisi
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Personel arasinda diizenlenen etkinlik (gezi, yemek vb)
sayist

_ _I5

Tablo- Stratejik Amac 3- Hedef 2 Performans Gostergeleri

Stratejiler

Mahalli ve merkezi Hizmet i¢i Egitim
1. Faaliyetlerine katilmalar1 yoniinde Eyliil
personelin tesvik edilmesi

Haziran

Okul Idaresi,
Ogretmenler

Bilgi birikimi ve tecriibe paylagimini
artirmak amaciyla il-ilge Milli Egitim
2 Miidiirligi tarafindan insan
" | kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda
yapilan faaliyetlere personelin yiiksek
oranda katiliminin saglanmasi

Eyliil

Haziran

Okul idaresi,
Ogretmenler

Il genelinde egitim ile ilgili diizenlenen
kurs, seminer, proje, egitim vb.
Sk konularda diizenlenen etkinliklere Eyliil
personelin katilimi yoniinde ¢aligma
yapilmasi

Haziran

Okul Idaresi, Ogret-
menler

Ogretmenlerin moral, motivasyon ve
etkilesimini artirmak i¢in gezi, etkinlik
vb ¢alismalarin planlanmasi ve
yapilmasi

Eyliil

Haziran

Okul Idaresi, Ogret-
menler

Tablo-Stratejik Amag 3- Hedef 2 Tedbirler
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V. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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1.STRATEJIiK PLAN(TEDBIR) MALIiYET TABLOSU

STRATEJIK AMAC 1 2000 2250 2500 2750 3000
S.H. 1.1 500 500 600 600 650
z Ongoriilmeyen Giderler 0 0 0 0 0
> S.H. 1.2 500 500 500 500 500
= Ongoriilmeyen Giderler 0 0 0 0 0
SH. 1.3 500 500 500 500 500
Ongoriilmeyen Giderler 0 0 0 0 0
STRATEJIK AMAC 2 2000 2250 2500 2750 3000
S.H. 2.1 500 500 600 600 650
2 Ongoriilmeyen Giderler 0 0 0 0 0
S SH.22 500 500 600 600 650
2 Ongoriilmeyen Giderler 0 0 0 0 0
SH.2.3 700 750 800 850 900
Ongoriilmeyen Giderler 100 100 100 100 100
STRATEJIK AMAC 3 4000 4000 4000 4000 4000
2 S.H.3.1 3000 3000 3000 3000 3000
S Ongoriilmeyen Giderler 0 0 0 0 0
E S.H.3.2 1000 1000 1000 1000 1000
Ongériilmeyen Giderler 0 0 0 0 0
AMACLARIN TOPLAM
MCALiYETi (TL) 15300 15850 16700 17250 17950
STRATEJIK PLAN
TOPLAM MALIYET 83050

Tablo - Stratejik Plan(Tedbir) Maliyet Tablosu
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V.BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME



ADANA KIVANC ANADOLU iMAM HATIP LiSESi MUDURLUGU 2019-2023
STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri
makro planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamligi saglamak {izere, kamu mali yOnetiminin yapisin1 ve isleyisini
diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda ol¢gmesi ve bu silirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda 2019-2023 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
iizere Ilge Milli Egitim Stratejik Plan1 dogrultusunda Adana Kivang Anadolu Imam
Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlamistir. Hazirlanan planin
gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bi¢cimde
almabilmesi igin 2019-2023 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Adana Kivang Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Kurulu izleme ve degerlendirmeden sorumlu olacaktir. Izleme ve
Degerlendirme Kurulu; Okul Midiiri baskanliginda bir Midir Yardimecisi,
Ogretmenleri temsilen {ic Ogretmen ve okul Ogrenci meclisi baskanindan

olusturulacaktir.
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Adana Kivang Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik

Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

v" MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan

performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin tespit edilmesi,

v' Performans gostergelerinin  gergeklesme

kiyaslanmasi,

v" Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

v" Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

stiregleri olugturmaktadir.

durumlarinin  hedeflerle

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik

donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda gostergelerin gerceklesme durumlari

hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik

hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde yilsonu ger¢eklesme

durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici

baskanliinda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmas1 saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Birinci e i Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda

.. Temmuz ay1 . Ocak-Temmuz
Dénem . hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi

icerisinde
; Ust yonetici baskanliginda yilsonu
S Izleyen yilin LT .

Ikinci gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden o

. Subat ay1 sonuna . Biitiin y1l
Doénem sapmalarin ve sapma nedenlerin

kadar

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alimmasi

Tablo-izleme ve Degerlendirme Siireci

50




VI. BOLUM

SONUC VE EKLER

SONUC




Ozetle, Adana Kivang Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii’niin bu Stratejik
Plani, vizyonuna doniik misyonunu gerceklestirmek i¢in, kurumun tiim maddi ve
manevi kaynaklarinin (kurumsal tarih, kimlik, insan, sermaye, vb.) stratejik donem

boyunca bagli birimlerince nasil kullanilacagini géstermeyi amaglamaktadr.

Birim yoneticilerinin ve paydaslarimizin goriisleri ile katilimlarinin saglandigi
bir dizi ¢aligmada, kendi 6zgiir aciklamalar1 ve goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan
ve Adana Kivang Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliiii’niin temel belgesi
niteliginde olan bu plan, ayn1 zamanda bir yol haritasidir. Bu belge ile plan donemi
icinde kurumun faaliyetleri belirlenmis olup, olaganiistii bir durum s6z konusu
olmadikca, herkesin iizerinde uzlastigi bu konular tekrar tartisilmayacak, sadece
gerceklestirilmeleri yoniinde anlayis ve isbirligi icinde tiim diisiinceler ve kaynaklar
seferber edilecektir. Bu ¢alisma, kurum yonetimi ve ¢aliganlarinin ihtiyaci olan giiveni
kazandiracak, varmak istedigi yeri ve ona ulagmak i¢in izleyecegi yolu bilmenin

Ozgiivenini, kararhiligini, giiciinii saglayacaktir.
Adana Kivang Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii’niin bu Stratejik Plan

calismasinda gercekeilik esas alinmistir. Bu belge, kuruma yeni bir atilim giicli, daha

basarili olma ve dayanigsma duygusu verecektir.
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Adana Anadolu Imam Hatip Lisesi

Stratejik Planlama Ust Kurulu

-Salih ATILLA

Okul Mudurt

-Ahmet YILMAZ

Mudir Yardmmeisi

-Giil INCE

Rehberlik Ogretmeni

- Erdal SERIN

Okul Aile Birligi Baskan1

-Mehmet KALKAN

Veli Temsilcisi
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